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Bįŀŀỳ Běǻňě ẅǻŀķěđ ųp țǿ țħě Ňěẅ Ỳǿřķ Șțǿčķ Ěxčħǻňģě ǿň Fřįđǻỳ mǿřňįňģ, ħǻňđěđ ħįș
đřįvěř’ș ŀįčěňșě țǿ ǻ șěčųřįțỳ ģųǻřđ ǻňđ ẅǻș řěmįňđěđ ǿňčě mǿřě ǿf ħįș “Mǿňěỳbǻŀŀ”
fǻmě. “Ỳǿų đǿ ǻ ģǿǿđ jǿb,” țħě ģųǻřđ șǻįđ. “Ňǿț țħįș ỳěǻř,” Běǻňě șǻįđ, ẅįțħ ħįș Ǿǻķŀǻňđ
Ǻțħŀěțįčș bǿųňđ fǿř ǻ ŀǻșț-pŀǻčě fįňįșħ įň țħě Ǻměřįčǻň Ŀěǻģųě Ẅěșț. Bįŀŀ Jǻměș ẅǻŀķěđ
įň jųșț běħįňđ ħįm, ħįș ňǻmě ǻňđ fǻčě ěŀįčįțįňģ ňǿňě ǿf țħě șǻmě řěǻčțįǿň.

Țħěỳ ǻřě țẅǿ ǿf țħě mǿșț įňfŀųěňțįǻŀ fįģųřěș įň țħě ěvǿŀųțįǿň ǿf Mǻjǿř Ŀěǻģųě Bǻșěbǻŀŀ,
ǻňđ țħěỳ ǻřě įňěxțřįčǻbŀỳ ŀįňķěđ. Țħě đǻțǻ-đřįvěň đěčįșįǿň-mǻķįňģ țħǻț mǻđě Běǻňě ǻ
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čěŀěbřįțỳ ẅǻș řǿǿțěđ įň țħě ẅǿřķ ǿf Jǻměș, ẅħǿșě ěǻřŀỳ ẅřįțįňģș ǿň bǻșěbǻŀŀ șțǻțįșțįčș
fǿřměđ țħě fǿųňđǻțįǿň ǿf mǿđěřň șțǻțįșțįčǻŀ ǻňǻŀỳșįș.

Bųț ųňțįŀ Fřįđǻỳ, țħě țẅǿ ǿf țħěm ħǻđ ňěvěř ǻčțųǻŀŀỳ ǻppěǻřěđ țǿģěțħěř įň pųbŀįč. Țħě
ǿččǻșįǿň ẅǻș ǻ čǿňfěřěňčě ǿň țħě đįșřųpțįǿň ǿf bųșįňěșș mǿđěŀș ħǿșțěđ bỳ ŇěțȘųįțě, ǻ
șǿfțẅǻřě čǿmpǻňỳ ẅħǿșě bǿǻřđ ǿf đįřěčțǿřș įňčŀųđěș Běǻňě, țħě ŀǿňģțįmě Ǿǻķŀǻňđ ĢM.

Běfǿřě ǻppěǻřįňģ țǿģěțħěř ǻț țħě ěvěňț, Běǻňě ǻňđ Jǻměș, ǻ Bǿșțǿň Řěđ Șǿx șěňįǿř
ǻđvįșǿř, șǻț đǿẅň ẅįțħ Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ țǿ đįșčųșș țħě fųțųřě ǿf șǻběřměțřįčș.
Fǿŀŀǿẅįňģ ǻřě ěđįțěđ ěxčěřpțș fřǿm țħě įňțěřvįěẅ.

Jǻměș: İ ǻppřěčįǻțě ǻŀŀ țħě țħįňģș ỳǿų’vě đǿňě fǿř mỳ čǻřěěř, ěvěň țħǿųģħ ỳǿų đįđň’ț đǿ
țħěm įň mỳ įňțěřěșțș.

Běǻňě: Ǻș İ ǻŀẅǻỳș șǻįđ, ẅě įňvěňțěđ ňǿțħįňģ. Ẅě jųșț șțǿŀě ěvěřỳțħįňģ.

ẄȘJ: Ħǿẅ ẅěŀŀ đǿ ỳǿų ģųỳș ǻčțųǻŀŀỳ ķňǿẅ ěǻčħ ǿțħěř?

Jǻměș: Ẅě đǿň’ț ķňǿẅ ěǻčħ ǿțħěř ẅěŀŀ, pěřșǿňǻŀŀỳ. Ẅě’vě měț ǻ fěẅ țįměș.

Běǻňě: Jųșț șpįřįțųǻŀ fřįěňđș, İ ģųěșș, įň țěřmș ǿf țħě ẅǻỳ ẅě vįěẅ țħě ẅǿřŀđ.

ẄȘJ: Đįđ ỳǿų ěvěř țřỳ țǿ ħįřě Bįŀŀ?

Běǻňě: Ẅěŀŀ İ țħǿųģħț İ ẅǻș ģǿįňģ țǿ ẅǿřķ ẅįțħ ħįm țħěřě fǿř ǻbǿųț 24 ħǿųřș. İň mỳ břįěf
24-ħǿųř pěřįǿđ ǿf běįňģ ẅįțħ țħě Řěđ Șǿx, Bįŀŀ ẅǻș ǿň ħįș ẅǻỳ ǿvěř țħěřě. Ǻňđ bỳ țħě țįmě
İ ẅěňț bǻčķ țǿ Ǿǻķŀǻňđ, Bįŀŀ ẅǻș șěčųřěđ țħěřě ẅįțħ Bǿșțǿň.

ẄȘJ: Țħǻț ẅǻș ǻ țįmě ẅħěň įț ẅǻș șțįŀŀ řěŀǻțįvěŀỳ ųňħěǻřđ ǿf fǿř ǻň ǿųțșįđě ǻňǻŀỳșț țǿ bě
ħįřěđ bỳ ǻ fřǿňț ǿffįčě. Ňǿẅ, mǻňỳ ǿf țħě běșț ǿųțșįđě ẅřįțěřș fřǿm pŀǻčěș ŀįķě Bǻșěbǻŀŀ
Přǿșpěčțųș ǻřě běįňģ ħįřěđ bỳ fřǿňț ǿffįčěș, ẅħěřě țħěįř ẅǿřķ įș přǿpřįěțǻřỳ. Bįŀŀ, đǿ ỳǿų
ẅǿřřỳ ǻț ǻŀŀ ǻbǿųț șǻběřměțřįčș řěmǻįňįňģ șǿměțħįňģ țħǻț įș șțřǿňģ įň țħě pųbŀįč șpħěřě,
ẅħěřě fǻňș ẅįŀŀ bě ǻș ěňŀįģħțěňěđ ǻș fřǿňț ǿffįčěș? İș țħěřě ǻ pǿțěňțįǻŀ đǿẅňșįđě fǿř fǻňș įň
țħǻț ẅǿřķ běčǿmįňģ přǿțěčțěđ?

Jǻměș: İ șųșpěčț țħǻț țħě běșț ẅǿřķ ẅįŀŀ ǻŀẅǻỳș bě đǿňě įň țħě pųbŀįč ǻřěňǻ. Ẅħǻț’ș đǿňě
įň țħě pųbŀįč ǻřěňǻ ħǻș ǻ mįŀŀįǿň ěỳěș ǿň įț. Șǿměbǿđỳ șěěș ẅħǻț ỳǿų’vě đǿňě ẅřǿňģ ǻňđ
țħěỳ fįģųřě ǻňǿțħěř ẅǻỳ țǿ đǿ įț, ǻňđ șǿměbǿđỳ ěŀșě fįģųřěș ǻňǿțħěř ẅǻỳ țǿ đǿ įț. İ đǿ șěě
șǿměțįměș ẅǿřķ běįňģ đǿňě bỳ țħě Řěđ Șǿx ǻňđ țħįňķ, ‘İ ẅįșħ țħě pųbŀįč čǿųŀđ ķňǿẅ
ǻbǿųț țħǻț.’ Bųț İ țħįňķ țħě běșț ẅǿřķ ẅįŀŀ mǿșțŀỳ bě đǿňě įň pųbŀįč vįěẅ.
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Běǻňě: Șǿřț ǿf ǻň ǿpěň-șǿųřčě?

Jǻměș: Ỳěǻħ.

Běǻňě: İ ǻģřěě ẅįțħ Bįŀŀ. İț įș șěŀf-čǿřřěčțįňģ. Ǻș șǿǿň ǻș ỳǿų čǿmě ųp ẅįțħ șǿměțħįňģ,
ỳǿų ẅřįțě įț ǻňđ ỳǿų pǿșț įț, ỳǿų’vě ģǿț ǻ mįŀŀįǿň pěǿpŀě įň țħěřě čǿřřěčțįňģ įț ǿř țěŀŀįňģ
ỳǿų ẅħěřě ỳǿų’řě ẅřǿňģ ǿř țǻķįňģ įț įň ǻňǿțħěř đįřěčțįǿň. Ǻňỳțįmě ỳǿų ħǻvě ǻň ǿpěň-
șǿųřčě șįțųǻțįǿň, ỳǿų’řě přǿbǻbŀỳ ģǿįňģ țǿ ħǻvě șǿměțħįňģ běțțěř țħǻň țħřěě ǿř fǿųř ģųỳș
įň ǻ přįvǻțě șįțųǻțįǿň.

ẄȘJ: İň țħě pǻșț, ẅħǻț ẅǻș běįňģ đǿňě įň țħě pųbŀįč șpħěřě ẅǻș ǻħěǻđ ǿf ẅħěřě mǻňỳ fřǿňț
ǿffįčěș ẅěřě. Ħǻș țħǻț čħǻňģěđ? Đǿ ỳǿų șěě ẅǿřķ běįňģ đǿňě įňțěřňǻŀŀỳ țħǻț įș fǻř běỳǿňđ
ẅħǻț pěǿpŀě ħǻvě șěěň pųbŀįčŀỳ?

Běǻňě: İ ẅǿųŀđ șǻỳ ỳěș. Țħě ģřěǻț țħįňģ ǻbǿųț ẅħǻț’ș ģǿňě ǿň įș țħěřě įș ǻ țřǻňșpǻřěňčỳ
țǿ țħě ģǻmě. İț’ș ňǿẅ ǻ měřįțǿčřǻčỳ. Țħě běșț ǻňđ țħě břįģħțěșț ňǿẅ ǻřě pǻřț ǿf bǻșěbǻŀŀ
țěǻmș. İț’ș ňǿ ŀǿňģěř ǻň įňșįđěř’ș ģǻmě ẅħěřě, ‘İ pŀǻỳěđ, țħěřěfǿřě İ įňħěřįț țħě pǿșįțįǿň.’
Țǿ mě, țħǻț’ș ẅħǻț țħįș ŀǻșț đěčǻđě ħǻș bųșțěđ ǿpěň. Țħě pěǿpŀě țħǻț ẅě’řě ħįřįňģ ǻňđ
ǿțħěř bǻșěbǻŀŀ țěǻmș ǻřě ħįřįňģ, ẅě’řě čǿmpěțįňģ ẅįțħ țħě Ǻppŀěș ǻňđ țħě Ģǿǿģŀěș ǿf țħě
ẅǿřŀđ. İ jųșț ħǻđ ǻň įňțěřň přěșěňțǻțįǿň ǻ fěẅ ẅěěķș ǻģǿ fřǿm țħě įňțěřňș ẅě ħǻvě ǻňđ
ẅħǻț țħěỳ ẅěřě ẅǿřķįňģ ǿň. İț’ŀŀ mǻķě ỳǿųř mįňđ șpįň.

ẄȘJ: Čŀěǻřŀỳ, șǻběřměțřįčș ħǻș įmpřǿvěđ țħě mǻňǻģěměňț ǿf țħě ģǻmě țřěměňđǿųșŀỳ.
Ħǿẅ, įf ǻț ǻŀŀ, ħǻș įț mǻđě bǻșěbǻŀŀ ǻ běțțěř ģǻmě țǿ ẅǻțčħ?

Jǻměș: İ đǿň’ț ķňǿẅ țħǻț įț ħǻș, bųț ẅě přǿđųčě įňfǿřmǻțįǿň, ǻňđ įňfǿřmǻțįǿň țįěș țħě

Oakland Athletics general manager Billy Beane during a news conference in 2012. PHOTO: ASSOCIATED PRESS
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fǻňș țǿ țħě ģǻmě. Pěǿpŀě įň ǻ čųŀțųřě ẅįțħ ňǿ įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț bǻșěbǻŀŀ ħǻvě ňǿ
įňțěřěșț įň bǻșěbǻŀŀ. İf ỳǿų ģįvě pěǿpŀě ǻ ŀįțțŀě bįț ǿf įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț bǻșěbǻŀŀ, țħěỳ
ħǻvě ǻ ŀįțțŀě bįț ǿf įňțěřěșț, ǻňđ įf ỳǿų ģįvě țħěm ǻ ŀǿț ǿf įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț bǻșěbǻŀŀ,
țħěřě’ș țħě pǿțěňțįǻŀ țħǻț țħěỳ ħǻvě ǻ ŀǿț ǿf įňțěřěșț. İ’vě ŀįvěđ mǿșț ǿf mỳ ŀįfě įň țħě fǻňș’
ẅǿřŀđ ǻňđ İ șěě ẅħǻț İ đǿ ǻș ǻ fǻň’ș ǻčțįvįțỳ. Ģřǻňțěđ, İ ẅǿřķ fǿř țħě Řěđ Șǿx. Bųț İ đǿ
ķňǿẅ ǻŀșǿ țħǻț țħěřě ǻřě fǻňș ẅħǿ ģǿ țǿ șŀěěp čųřșįňģ mỳ ňǻmě.

Běǻňě: İț’ș ǻ đįffěřěňț ģěňěřǻțįǿň ǿf fǻň țħǻț ňǿẅ ħǻș ěxpǿșųřě ǻňđ ǻň įňțěřěșț įň ẅħỳ
țħįňģș ħǻppěň. Ģįvě țħěm șǿmě řǻțįǿňǻŀ řěǻșǿň fǿř ǿųțčǿměș. Ẅě’řě ǻň įňfǿřmǻțįǿň-
ħųňģřỳ șǿčįěțỳ, ǻňđ ǿňě țħǻț įș čǿňșțǻňțŀỳ țřỳįňģ țǿ ųňđěřșțǻňđ. İ țħįňķ țħěřě ǻřě ǻ ģřǿųp
ǿf ķįđș ẅħǿ ŀǿvě įț fǿř țħě ňųmběřș ǻňđ ŀǿvě įț fǿř țħě įňfǿřmǻțįǿň.

ẄȘJ: Ẅě’vě șěěň ǻđvǻňčěș įň pǻřțįčųŀǻř ǻřěǻș ǿf țħě ģǻmě įň řěčěňț ỳěǻřș—pįțčħ fřǻmįňģ,
đěfěňșįvě șħįfțș—țħǻț ǻřě ňǿẅ běțțěř ųňđěřșțǿǿđ. Ẅħǻț đǿ ỳǿų ģųỳș șěě ǻș țħě ǻșpěčț ǿf țħě
șpǿřț țħǻț įș mǿșț įň ňěěđ ǿf mǿřě řěșěǻřčħ, mǿřě đǻțǻ ǻňđ běțțěř ųňđěřșțǻňđįňģ?

Běǻňě: İ’m jųmpįňģ ǿųț ǿf mỳ čħǻįř ǿň țħįș ǿňě. İț’ș ųșįňģ ǻňǻŀỳțįčș—ǻňđ țħįș șǿųňđș
șǿřț ǿf ňǿň-fįěŀđ-řěŀǻțěđ—bųț įț’ș įňjųřįěș ǻňđ měđįčǻŀ. Ěvěň țħě ħěǻŀțħčǻřě įňđųșțřỳ įș
đǿįňģ țħě șǻmě țħįňģ – țřỳįňģ țǿ ųșě bįģ đǻțǻ țǿ ħěŀp șǿŀvě ħěǻŀțħčǻřě. İț’ș țħě șǻmě įň ǻ
șįmpŀěř fǿřm fǿř bǻșěbǻŀŀ ǿř ǻňỳ șpǿřț ǻňđ įňjųřįěș. Țħǻț’ș țħě bŀǻčķ șẅǻň fǿř ǻňỳǿňě
įňvǿŀvěđ įň ǻ bǻșěbǻŀŀ țěǻm—ǿųř įňjųřįěș. Țřỳįňģ țǿ přěđįčț țħěm, mįňįmįżě țħěm, ŀįmįț
țħě đǿẅňțįmě.

ẄȘJ: Ħǻvě ỳǿų șěěň ǻňỳ přǿģřěșș țǿ țħǻț ěňđ ǿř ǻřě țěǻmș șțįŀŀ șǿřț ǿf șčřǻțčħįňģ țħěįř
ħěǻđș?

Red Sox statistician Bill James stands by at the MBTA's Boylston Street station in downtown Boston in 2011. PHOTO:
BOSTON GLOBE/GETTY IMAGES
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Běǻňě: İț’ș ǻ čħǻŀŀěňģě běčǻųșě įf ỳǿų’řě ųșįňģ ǻ ŀǿț ǿf đǻțǻ, țħěřě ǻřě čěřțǻįň řěșțřįčțįǿňș
ǿň ħǿẅ mųčħ ỳǿų čǻň čǿŀŀěčț đǻțǻ [ǿň pŀǻỳěřș’ měđįčǻŀ ħįșțǿřỳ], șǿ ỳǿų’řě șǿřț ǿf
șțřǻđđŀįňģ țħǻț ŀįňě ǻ ŀįțțŀě bįț. Bųț ųŀțįmǻțěŀỳ, İ țħįňķ ẅě ẅįŀŀ mǻķě přǿģřěșș ǻț șǿmě
pǿįňț, ǻňđ țħě fǿųňđǻțįǿň ǿf țħǻț ẅįŀŀ bě ǻňǻŀỳțįčș.

ẄȘJ: İș țħěřě ǻňǿțħěř șpǿřț țħǻț șțǻňđș ǿųț țǿ ěįțħěř ǿf ỳǿų ǻș běįňģ mǿșț řįpě fǿř țħě ķįňđ
ǿf řěvǿŀųțįǿň bǻșěbǻŀŀ ħǻș ųňđěřģǿňě ẅįțħ ǻňǻŀỳțįčș?

Jǻměș: Fǿǿțbǻŀŀ, fřǿm ǻ pǿpųŀǻř pěřčěpțįǿň ǻňģŀě, ħǻș ŀǿțș ǿf ǿpěňįňģș fǿř ǻňǻŀỳșțș țǿ
řųșħ įň. Țħěřě’ș běěň țħįș ǿňģǿįňģ đěbǻțě įň fǿǿțbǻŀŀ. Bįŀŀỳ ǻňđ İ měț įň Ǻřįżǿňǻ. Ẅħěň
ẅǻș țħǻț?

Běǻňě: 2000, 2001 mǻỳbě. İț ẅǻș ǻ ŀįțțŀě ħǻŀf-čǿňfěřěňčě țħǻț Bįŀŀ ħǻđ ǻňđ İ jǿįňěđ ħįm
fǿř. İț ẅǻș běfǿřě țħě bǿǿķ.

Jǻměș: Țħě ģųỳ ẅħǿ pųț įț țǿģěțħěř ẅǻș ǻ đįșțįňģųįșħěđ ěčǿňǿmįșț fřǿm țħě Ųňįvěřșįțỳ
ǿf Čħįčǻģǿ. Ǿňě țħįňģ ẅě țǻŀķěđ ǻbǿųț țħěň, İ řěměmběř, țħěřě ẅǻș ǻ ģųỳ fřǿm ǺȚ&Ț
ẅħǿ șțųđįěș fǿǿțbǻŀŀ, ǻňđ ħě ẅǻș ǻřģųįňģ țħěň țħǻț įț’ș fǿǿŀįșħ fǿř fǿǿțbǻŀŀ čǿǻčħěș țǿ
pųňț įň mǻňỳ șįțųǻțįǿňș įň ẅħįčħ țħěỳ ǻčțųǻŀŀỳ đǿ pųňț. Ǻț țħǻț țįmě, İ ẅǻș věřỳ șķěpțįčǻŀ
țħǻț ħįș řěșěǻřčħ ẅǿųŀđ ħǿŀđ ųp, bųț ňǿẅ țħěřě įș ǻ ŀǻřģě čǿmmųňįțỳ ǿf pěǿpŀě ẅħǿ ǻřģųě
țħǻț įf ỳǿų’řě įň țħě mįđđŀě ǿf țħě fįěŀđ, pųňțįňģ țǿ ģǻįň 15 ỳǻřđș ǻňđ țħě pǿșșěșșįǿň įș
jųșț fǿǿŀįșħ. Țħě pěřčěňțǻģěș đǿň’ț pǻỳ ǿff. Țħǻț’ș ǻ ẅǻỳ įň ẅħįčħ ǻň ǻňǻŀỳțįčǻŀ įňșįģħț įș
přǿbǻbŀỳ ģǿįňģ țǿ șįģňįfįčǻňțŀỳ řěșħǻpě ħǿẅ fǿǿțbǻŀŀ įș pŀǻỳěđ ǿň țħě fįěŀđ. İ șųșpěčț țħǻț
țħěřě ǻřě ǿțħěř țħįňģș ŀįķě țħǻț țħǻț ẅě ẅįŀŀ șěě.

ẄȘJ: Bįŀŀỳ, ỳǿų’vě běěň ǿň ǻ ňųmběř ǿf čǿřpǿřǻțě bǿǻřđș, ǻňđ ỳǿų’řě ňǿẅ ǻň ǻđvįșǿř țǿ ǻ
șǿččěř țěǻm įň Ħǿŀŀǻňđ. İș țħěřě ǻ đřěǻm jǿb fǿř ỳǿų běỳǿňđ țħě ǿňě ỳǿų ħǻvě ňǿẅ?

Běǻňě: Přįvǻțěŀỳ. Ŀįșțěň, İ ŀǿvě ẅħǻț İ đǿ. İ’m ǿňě ǿf 30 pěǿpŀě ẅħǿ ħǻvě ǻň ǻmǻżįňģ jǿb
țħǻț ķįđș đřěǻm ǿf ǻňđ ǻmǻżįňģ pěǿpŀě ǻřǿųňđ mě. İ čěřțǻįňŀỳ ħǻvě șǿmě įňțěřěșțș. Ỳǿų
měňțįǿňěđ șǿččěř, Ěųřǿpěǻň fǿǿțbǻŀŀ. Mỳ fįřșț đřǻẅ țǿ įț ẅǻș țħě ěmǿțįǿň. [Țħě Ěňģŀįșħ
Fǿǿțbǻŀŀ Ǻșșǿčįǻțįǿň] ǻňđ přǿfěșșįǿňǻŀ bǻșěbǻŀŀ ŀěǻģųěș șțǻřțěđ ǻbǿųț țħě șǻmě țįmě.
Țħě ǿŀđěř țħěỳ ǻřě, přǿbǻbŀỳ țħě běțțěř ǿppǿřțųňįțįěș țħěřě ǻřě běčǻųșě țħěỳ’řě
įňģřǻįňěđ. İ’vě ǻŀẅǻỳș țħǿųģħț țħě mǿșț přǿģřěșșįvě șpǿřțș ŀěǻģųěș įň țħě șțǻțěș ẅěřě țħě
ňěẅěř ǿňěș. Șpěčįfįčǻŀŀỳ ǻș țǿ ẅħǻț țħǻț ẅǿųŀđ bě, İ přǿbǻbŀỳ ħǻđ běțțěř ķěěp țħǻț țǿ
mỳșěŀf.

ẄȘJ: İf İ ģųěșșěđ șǿččěř ĢM, ẅǿųŀđ İ bě įň țħě bǻŀŀpǻřķ?

Běǻňě: İ đǿň’ț țħįňķ țħěỳ čǻŀŀ țħěm ĢMș țħěřě. İț’ș ǻň įňțěřěșț ǿf mįňě, ỳěǻħ, bųț įț’ș

http://www.amazon.com/Moneyball-The-Winning-Unfair-Game/dp/0393324818
http://www.espnfc.us/az-alkmaar/story/2354046/dutch-club-az-hire-oakland-as-gm-billy-beane-as-adviser


9/22/2015 Bill James and Billy Beane Discuss Big Data in Baseball ­ WSJ

http://www.wsj.com/articles/a­discussion­with­baseball­revolutionaries­billy­beane­and­bill­james­1442854375 6/6

běěň fǿř ǻ ŀǿňģ țįmě. İ’vě ģǿț pŀěňțỳ ǿf ẅǿřķ țǿ đǿ įň Ǿǻķŀǻňđ řįģħț ňǿẅ.

ẄȘJ: Bįŀŀ, įș țħěřě ǻňỳțħįňģ ěŀșě ỳǿų’đ ŀįķě țǿ đǿ přǿfěșșįǿňǻŀŀỳ?

Jǻměș: Mǿșț șųččěșșfųŀ pěǿpŀě İ ķňǿẅ ǻřě pěǿpŀě ẅħǿ pŀǻň ǻňđ ħǻvě ǻ čǻřěěř pǻțħ įň
mįňđ. İ, ǿň țħě ǿțħěř ħǻňđ, jųșț țǻķě țħě ǿppǿřțųňįțįěș țħǻț ǻřě řǿŀŀěđ ǻț mě. İ’vě ňěvěř
ħǻđ ǻňỳ pŀǻň țǿ ģěț ẅħěřě İ ǻm. İ’m ŀįķě țħě ħǿřșě ẅįțħ țħě bŀįňđěřș. İ jųșț ķěěp ẅǻŀķįňģ
fǿřẅǻřđ, ǻňđ pěǿpŀě fěěđ mě čǻřřǿțș.

Běǻňě: İș țħǻț ǻŀŀ İ ẅǿųŀđ ħǻvě ħǻđ țǿ pǻỳ ỳǿų, čǻřřǿțș? İ ẅǿųŀđ ħǻvě ħǻđ ỳǿų įň Ǿǻķŀǻňđ
ǻ ŀǿňģ țįmě ǻģǿ.

Ẅřįțě țǿ Břįǻň Čǿșțǻ ǻț břįǻň.čǿșțǻ@ẅșj.čǿm
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